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Zatozenia i cele przedmiotu'z':

Celem przedmiotu jest:
- Zapoznanie studentéw z procesem zarzadzania strategicznego.

- Objasnienie znaczenia zarzadzania strategicznego dla osiggania dtugoterminowych celéw przedsigbiorstw.
- Omoéwienie procesu formutowania strategii, poznanie réznych typéw strategii i narzedzi stosowanych w zarzadzaniu strategicznym.

- Przyblizenie powigzan przedsigbiorstwa z otoczeniem rynkowym i makroekonomicznym i ich wptywu na decyzje strategiczne.

Formy dydaktyczne, liczba godzin'™":

a) forma dydaktyczna b) liczba godzin

a1) wyktad 15

a2) ¢wiczenia audytoryjne 15

a3) ¢wiczenia laboratoryjne

a4) seminaria

dyskusja T eksperyment

projekt badawczy studium przypadku T

rozwiazywanie problemu gry symulacyjne

Metody dydaktyczne“‘): analiza i interpretacja tekstow zrédtowych indywidualne projekty studenckie
konsultacje T zespotowe projekty studenckie T
inne... inne ...
inne... inne ...
A. wyklady

Petny opis przedmio(u'5':

Filozofia, cechy zarzadzania strategicznego, zarzadzanie strategiczne, taktyczne, operacyjne. Wazniejsze zjawiska we wspotczesnej gospodarce:
prywatyzacja, globalizacja, koncentracja, regionalizacja. Misja, cele strategiczne, etapy formutowania strategii. Analiza sytuacji strategicznej: analiza branzy,|
analiza STEP, model 5 sit Portera, konkurencyjna pozycja wazniejszych firm, kluczowe czynniki sukcesu, ogdlna ocena atrakcyjnosci branzy. Analiza sytuacji
strategicznej: analiza konkurencyjnej pozycji firmy, ocena dotychczasowej strategii, analiza SWOT. Typologia strategii, typy strategii. Strategie konkurenciji,
dostosowanie strategii do sytuacji rynkowej i pozycji konkurencyjnej firmy. Planowanie strategiczne. Koncepcja zarzgdzania tancuchem dystrybucyji.
\Wspomaganie wdrazania strategii: struktura organizacyjna, kultura organizacji, przywédztwo.

B. ¢wiczenia

Macierz Ansoffa: studium przypadku ,Mackie’s Quality Farm Foods”. Analiza sytuacji strategicznej: studium przypadku ,Boréwka”. Model 5 sit Portera. Mapa
grup strategicznych . Macierz Boston Consulting Group (BCG). Opracowanie strategii dla matej firmy.

Wymagania formalne (przedmioty
wprowadzajace)ws):

Zarzgdzanie

Zalozenia wstepne'”:
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Efekty ksztatcenia':

(z kolejnymi numerami, 01, 02, 03 itd.)

01 - rozumie podstawowe pojgcia z zakresu zarzgdzania
strategicznego

05 -

02 - rozumie réznice miedzy zarzagdzaniem strategicznym i taktycznym 06 -

03 - przeprowadza analize strategiczng z wykorzystaniem réznych

narzedzi analitycznych

07 -

04 - jest Swiadomy znaczenia planowania strategicznego dla
ekonomicznej trwatosci przedsiebiorstw

08 -

ocena wykonanie zadania projektowego na zdefiniowany

kolokwium na zajeciach ¢éwiczeniowych 01, 03

temat
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy

. . " L 01, 02, 03, 04
wiasnej studenta ocena wynikajgca z obserwacji w trakcie zaje¢
ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie
zajec przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
Sposob weryfikacii efektow ksztatcenia®: o . i o obsewvac'jali w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu
ocena wystgpien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnosg)
zaliczenie wyktadéw pisemne o, 2,04 test komputerowy
egzamin ustny inne..
inne... inne..
; T L T
okresowe prace pisemne imienne karty oceny studenta
Forma dokumentacji osiggnietych efektow|ztozone projekty tre$¢ pytan egzaminacyjnych z oceng
ksztatcenia 2
inne... inne..
inne... inne..
9

Element oceny Waga w % Element oceny Waga w %

Elementy i wagi majgce wptyw na oceng

kohcowaz‘):

kolokwium na zajeciach ¢wiczeniowych

praca pisemna przygotowywana w ramach pracy
wiasnej studenta

ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany
temat

ocena wynikajgca z obserwacji w trakcie zaje¢

ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie
zajec

przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu

ocena wystgpien i prezentacji w trakcie zaje¢

zaliczenie wyktadéw pisemne

-teSt

obserwacja w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu
(aktywnos$g)

egzamin ustny inne..
inne... inne..
Miejsce realizacji zaje¢22): Sala dydaktyczna

Literatura podstawowa i uzupetniajaca®
a) podstawowa

1. K.Obtdj (2007): Strategia organizacji. PWE, Warszawa.
2. A.Stabryta (2005 ). Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN

b) uzupetniajgca

1. M.Porter (1992): Strategia konkurencji. PWE, Warszawa.

2. G. Gierszewska, M. Romanowska. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009

3. M. Romanowska. Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009
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