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Zatozenia i cele przedmiotu'"

Celem przedmiotu jest:

-przekazanie studentom wiedzy na temat poprawy jakosci zarzgdzania w przedsiebiorstwie, poprzez wdrozenie systeméw controllingowych

-zapoznanie studentéw z ideg wydzielania w przedsigbiorstwie osrodkéw odpowiedzialno$ci, wraz z oceng ich dziatalno$ci oraz przydatnosci do biezagcego
zarzgdzania.

Formy dydaktyczne, liczba godzin'™":

a) forma dydaktyczna b) liczba godzin (stacjonarne i niestacjonarne)

a1) wyktad 20 12

a2) ¢wiczenia audytoryjne 10 4

a3) ¢wiczenia laboratoryjne

a4) seminaria

dyskusja T eksperyment

projekt badawczy studium przypadku T

Petny opis przedmiotu'®:

rozwiazywanie problemu T gry symulacyjne
Metody dydaktyczne“‘): analiza i interpretacja tekstow zrédtowych indywidualne projekty studenckie
konsultacje inne ...
inne... inne ...
inne... inne ...
A. wyklady

Idea i organizacja controllingu w przedsiebiorstwie. Geneza controllingu. Koncepcje controllingu. Controller w przedsiebiorstwie. Wdrazanie controllingu w|
przedsigbiorstwie. Budowa systemu pomiaru i oceny efektéw dziatalnosci. Ocena efektéw dziatalnosci osrodkéw odpowiedzialnosci. Nowoczesne podejécie do
pomiaru i oceny dziatalnosci kierownikéw. Centra odpowiedzialno$ci za koszty. Systematyka kosztéw dla potrzeb controllingu. Budzetowanie w centrach
kosztéw. Poréwnanie wynikéw planowanych z rzeczywistymi. Ocena centréw kosztéw. Premiowanie w centrach kosztéw. Centrum odpowiedzialno$ci za
inwestycje. Budzetowanie w centrach inwestycji. Mierniki oceny centrum inwestycji. Mierniki kreowania warto$ci w centrach inwestycji. Premiowanie w centrum
inwestycji. Balanced Scorecard jako brakujgce ogniwo budzetowania. Cel wdrozenia Balanced Scorecard. Wybrane problemy controllingu funkcyjnego.
Controlling: projektéw, gospodarki materiatowej, produkcji, marketingu i dystrybucji, zasobéw ludzkich, finansowy.

B. ¢wiczenia

Narzedzia controllingu wykorzystywane w przedsigbiorstwach. Wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnoéci w przedsiebiorstwie. Rozliczanie budzetéw |
wykrywanie odchylen. Zasady oceny o$rodkéw odpowiedzialnosci. Systemy wskaznikéw i zasady ich tworzenia. Motywacja jako istotny element controllingu.|
Centra przychodéw. Rachunek marz pokrycia w centrach przychodéw. Budzetowanie wielkosci sprzedazy i kosztéw pozyskania sprzedazy. Analiza odchylen
marzy pozyskanej przez centrum przychodéw. System ocen centréw przychodéw. Centra odpowiedzialno$ci za wyniki. Wyodrebnianie centréw|
odpowiedzialno$ci za wyniki. Analiza odchylen wyniku centrum zysku. System oceny centrum zysku. Relacje wewnetrzne. Motywacja w centrum|
odpowiedzialno$ci za wyniki. Konstruowanie systemu zréwnowazonej karty dokonan. Wdrozenie BSC. Przyktadowa zréwnowazona karta dokonan dla|
przedsiebiorstwa. Przykiady rozwigzan controllingowych w firmach i organizacjach. Wdrozenie controllingu w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Controlling w|
przedsigbiorstwie handlowym.

Wymagania formalne (przedmioty
wprowadzajace)ws):

zarzgdzanie

Zatozenia wstepnem:

znajomo$¢ zagadnien zarzadzania przedsigbiorstwem
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Efekty ksztatcenia'®:
(z kolejnymi numerami, 01, 02, 03 itd.)

01 - wiedza w zakresie definiowania istoty i zakresu controllingu w

przedsiebiorstwie ok
02 - umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi controllingu w zarzgdzaniu 06-
przedsigbiorstwem

03 - umiejetno$¢ budzetowania wielkosci sprzedazy oraz kosztéw 07 -
04 - Swiadomos$¢ potrzeby wdrazania cotrollingu w przedsigbiorstwach 08 -

ocena wykonanie zadania projektowego na zdefiniowany

kolokwium na zajeciach ¢wiczeniowych 01, 02, 03, 04
temat
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy
} . " L 04, 02,03
wiasnej studenta ocena wynikajgca z obserwacji w trakcie zaje¢
. S ) ) I ) 02, 03
ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie zaje¢ przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
Sposob weryfikacii efektow ksztatcenia®: o . i o obsewvac'jali w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu 04
ocena wystgpien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnos$g)
egzamin pisemny test komputerowy
egzamin ustny inne..
inne... inne..
) 01,02,03,04 o 01,02,03,04
okresowe prace pisemne imienne karty oceny studenta
Forma dokumentacji osiggnietych efektow  |ztoZzone projekty tre$¢ pytan egzaminacyjnych z oceng
ksztatcenia 2:
inne... inne..
inne... inne..
9
Element oceny Wagaw % Element oceny Waga w %
kolokwium na zajeciach éwiczeniowych 70% to::;? wykonania zadania projektowego na zdefiniowany
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy
. . " s 10%
wiasnej studenta ocena wynikajgca z obserwacji w trakcie zaje¢
. S . S ) ) I ) 10%
Elementy i wagi majace wplyw na ocene ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie zaje¢ przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
kohcowaz”: obserwacja w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu 10%
ocena wystgpien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnosg) °
egzamin pisemny test
egzamin ustny inne..
inne... inne..
Miejsce realizacji zajg¢22): sala dydaktyczna
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