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\Wydzial, dla ktorego przedmiot jest realizowany®:

Status przedmiotu®: 3) przedmiot b) stopieft c) rok d) forma studiow
sw 2 2 stacjonarne / niestacjonarne
Cykl dydaktyczny®: a) semestr b) Jez. Wyk'a.dowy”’
3 polski

Celem przedmiotu jest:

zapoznanie studentdw z istotg problematyki dotyczacej strategii konkurencji

wyjasnienie istoty zjawiska konkurencji we wspdtczesnej gospodarce i jej wptywu na zachowania strategiczne przedsiebiorstw oraz potencjat konkurencyjny

soin it 12)-
Zatozenia i cele przedmiotu sektorow

zapoznanie studentéw z podstawowymi narzedziami analizy strategicznej przedsiebiorstwa i sektora niezbednymi w prawidiowej diagnozie uwarunkowan pozycji
konkurencyjnej oraz potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstwa

istoty konkurencji, warunkéw jej powstania, korzysci i kosztéw jej obecnosci w gospodarce

a) forma dydaktyczna b) liczba godzin (stacjonarne i niestacjonarne)
a1) wyktad 20 12
Formy dydaktyczne, liczba godzinm: a2) ¢wiczenia audytoryjne 10 6

a3) ¢wiczenia laboratoryjne

a4) seminaria

dyskusja T eksperyment
projekt badawczy studium przypadku T
rozwiazywanie problemu gry symulacyjne
Metody dydaktyczne“”: analiza i interpretacja tekstow zroédtowych indywidualne projekty studenckie T
konsultacje T inne ...
inne... inne ...
inne... inne ...
A.  wyktady

Istota zarzadzania strategicznego. Wieloaspektowe, wizyjne zarzgdzanie strategiczne. Okreslenie aspiracji konkurencyjnych firmy. Proba redefinicji celu
strategicznego. Misja firmy. Strategia a wizja firmy. Proces i zasady zarzadzania strategicznego. Analiza strategiczna — zakres i wykorzystanie. Pojecie, geneza i
zakres analizy strategicznej. Zakres analizy strategicznej. Uzytkownicy analizy strategicznej. Zrodta informacji na potrzeby analizy strategicznej. Analiza
makrootoczenia. Pojgcie makrootoczenia i jego skfadniki. Metody analizy makrootoczenia: ekstrapolacja trendéw, analiza luki strategicznej, opinie ekspertéw,
metody scenariuszowe. Analiza otoczenia konkurencyjnego firmy. Zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego. Analiza kontekstu konkurencji w sektorze
metodg , 5 sit” Portera. Inne metody: mapa grup strategicznych, punktowa ocena atrakcyjno$ci sektora, krzywa do$wiadczen. Przewaga konkurencyjna a pozycjal
konkurencyjna. Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa. Zasady i sposoby badania bilansu strategicznego firmy. Analiza kluczowych czynnikéw]
sukcesu, cykl zycia produktu i technologii. Metody oceny portfela dziatalnosci: macierz BCG, macierz McKinseya, macierz A.D. Little'a. Ocena pozycji
konkurencyjnej firmy. Przewaga konkurencyjna a pozycja konkurencyjna. Pomiar i dynamika pozycji konkurencyjnej. Trwato$¢ przewagi konkurencyjnej.
Kompleksowe metody oceny pozycji konkurencyjnej: SWOT, SPACE. Decyzje strategiczne - wybér metody konkurencii.

Petny opis przedmiotu'®: B. éwiczenia

Projektowanie i rodzaje strategii Poziomy strategii: strategia rozwoju firmy, strategia jednostki biznesu(konkurencii), strategia funkcjonalna. Proces formalizacji i
realizacji strategii konkurencji. Podstawowa typologia strategii konkurencji: strategie kosztowe, dyferencjacji i niszy rynkowej. Rozwinigta typologia strategii
konkurenciji. Strategie Portera: strategia przywodcy kosztowego, strategia zréznicowania, strategia koncentracji. Zalety i wady. Strategie konkurencji Faulnera-|
Bowmana. Strategie konkurencji w sektorach rozproszonych i rodzacych sie Cechy sektora rozproszonego, przezwycigzane rozproszenia, formutowanie strategii.
Cechy sektora pojawiajacego sig, czynniki ograniczajgce rozwoj sektora, narzedzia zarzadzania niepewnoscig, wybory strategiczne w nowych sektorach. Przewagal
konkurencyjna w sektorze dojrzatym i schytkowym. Strategiczne i organizacyjne konsekwencje dojrzatosci sektora, reakcje strategiczne. Strukturalne wyznacznikil
konkurenciji w fazie schytkowej, warianty strategii.
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Efekty ksztalcenia'®:

(z kolejnymi numerami, 01, 02, 03 itd.)

pojeciowg zwigzang z analizowang tematykg

01 -posiada umiejetnos¢ swobodnego postugiwania sie aparaturg

-posiada umiejetnosc stosowania poastawowych narzedzi analizy
strategicznej przedsigbiorstwa i sektora niezbednych w prawidtowej

- posiada wiedze ntIstoinycn aspekiow, przejawow | 1orm przewagi
konkurencyjnej oraz rodzajéw strategii konkurencji i warunkéw ich

ﬁ@ - poEraFl opisywac cecﬁy roZnyCE Selﬂorow, W Klorych aziarg 1mmy, Z

punktu widzenia sit oddziatywujgcych na nie oraz ich strategicznych

Jkonsekwenci
kolokwium na zajeciach ¢éwiczeniowych . . . - "01.02,03,04"
ocena wykonanie zadania projektowego na zdefiniowany temat
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy 01,02,03,04 "01.02,03,04"
wiasnej studenta e ocena wynikajaca z obserwacji w trakcie zaje¢ e
ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie
zajec przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
Sposéb weryfikacji efektow ksztatcenia L . ) » "01,02,03, 04" obserwacljeli w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu "02,03,04"
ocena wystgpien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnosc)
o "01,02,04"
egzamin pisemny test komputerowy
egzamin ustny inne..
inne... inne..
okresowe prace pisemne imienne karty oceny studenta
ztozone projekty T tre$¢ pytan egzaminacyjnych z oceng
Forma dokumentacji osiggnietych efektow
20). T
ksztaicenia ~": prezentacja multimedialna inne..
inne..
Wagaw %
Element oceny 9 ? Element oceny Waga w %
kolokwium na zajeciach éwiczeniowych . . . . 10%
ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany temat
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy 10% 10%
wiasnej studenta ocena wynikajaca z obserwacji w trakcie zaje¢
ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie
Elementy i wagi majgce wptyw na oceng zajec przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
. 21).
koricowg™": 10% obserwacja w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu 10%
ocena wystapien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnosc)
o 50%
egzamin pisemny test
egzamin ustny inne..
inne... inne..

Miejsce realizacji zajg¢22):

sala dydaktyczna

Literatura podstawowa i uzupelniajgca®:
a) podstawowa

b) uzupetniajgca
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Porter M.: Strategia konkurencji metody analizy sektoréw i konkurentéw, MTbiznes 2010

G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. PWE 2003.

A. Zelek, Zarzadzanie strategiczne. Diagnozy, decyzje, strategie, Wyd. ZSB, Szczecin 2000
Lednicky V.: Zarzadznie strategiczne, GWSH 2007
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