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Zatozenia i cele przedmiotum:

Celem przedmiotu jest:

- zapoznanie studentéw z problematykg zmian organizacyjnych, ich planowaniem, organizowaniem, wdrazaniem

- przedyskutowanie problematyki inicjowania, monitorowania i realizacji zmian w organizacjach

- okreslenie czynnikow wptywajgcych na postawy pracownikéw sprzyjajgcych wdrazaniu zmian i przeciwnych temu procesowi

- uksztattowanie umiejetnosci w zakresie postugiwania sig narzedziami wspierajgcymi proces zarzadzania zmiang

a) forma dydaktyczna b) liczba godzin (stacjonarne i niestacjonarne)

Formy dydaktyczne, liczba godzinm:

a1) wyktad 15 9

a2) ¢wiczenia audytoryjne 15 9

a3) ¢wiczenia laboratoryjne

a4) seminaria

Metody dydaktycznem:

dyskusja T eksperyment

projekt badawczy studium przypadku T

rozwiazywanie problemu T gry symulacyjne

analiza i interpretacja tekstow zroédtowych indywidualne projekty studenckie

Petny opis przedmiotu'®:

konsultacje T inne: zespotowe projekty studenckie T
inne... inne ...

inne... inne ...

A.  wyktady

Podejécia do zarzadzania zmianami w przedsigbiorstwie. Typologia i modele zmian organizacyjnych. Wprowadzanie zmian w przedsigbiorstwie. Rodzaje,
symptomy i przyczyny oporu przed zmianami, metody ich przetamywania. Koncepcja zmian wedtug Kurta Levina. Koncepcja zmian kompleksowych wg Liz Clarke.|
Zmiany typu | i typu Il wg Georgesa Nizarda. Prognozowanie i szacowanie prawdopodobienstwa powodzenia zmian. Podstawowe strategie w zarzadzaniu zmiang.|
Istota przywodztwa, wptyw wiadzy i autorytetu na skuteczno$¢ wprowadzania zmian. Liderzy zmian w organizacji. Diagnozowanie potencjatu organizacji przed i po
wprowadzeniu zmian. Reakcja pracownikéw grup pracownikéw, lideréw na zmiany. Projektowanie systemu komunikacji i informacji w procesie zmian. Rola lidera
zmiany oraz agenta zewnetrznego. Konflikt w zespotach w trakcie zmian i ich rozwigzywanie. Monitoring procesu zmian oraz ocena efektéw zmian. Specyfika
zmian organizacyjnych w firmach migdzynarodowych.

B. c¢wiczenia

Analiza stakeholders — interesariuszy procesu zmian. Wykorzystanie: spinn off, lean management, outsourcingu, reengineeringu w procesie planowania i
przeprowadzania zmian. Wprowadzenie zmian radykalnych przedsiebiorstwach. Czynniki zewnetrzne wplywajace na konieczno$¢ restrukturyzacji. Czynniki
wewnetrzne wpltywajace na koniecznos$¢ restrukturyzacji. Typowe przedsiewzigcia restrukturyzacyjne. Szanse i bariery restrukturyzacji przedsigbiorstw. Analizal
przypadkéw restrukturyzacji przedsigbiorstw. Typologia proceséw restrukturyzacyjnych. Wykorzystanie metody TWR do oceny zréznicowanych efektow]
wprowadzenia zmian w przedsiebiorstwach. Specyficzne problemy w zarzadzaniu zmiang w przypadku fuzji i przejgc¢.

Wymagania formalne (przedmioty

wprowadzajgce A
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01 - student potrafi objasnia¢ istote zmian w organizacji i jej otoczeniu, 05-
rozumie potrzebe statej implementacji zmian w prowadzeniu biznesu
02 - student posiada umiejgtno$¢ podejmowania decyzji z obszaru 06 -
Efekty ksztatcenia'®; zarzadzania zmianami z wykorzystaniem zréznicowanych podej$¢
(z kolejnymi numerami, 01, 02, 03 itd.) 03 - student potrafi analizowa¢ potrzeby wprowadzania zmian z 07-
wykorzystaniem modelu L.E. Greinera
04 -student potrafi identyfikowac priorytety interesariuszy w procesie 08-
zmian
kolokwium na zajeciach ¢éwiczeniowych 01, 02 . . . -
ocena wykonanie zadania projektowego na zdefiniowany temat
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy
wiasnej studenta ocena wynikajaca z obserwacji w trakcie zaje¢
ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie
zajec przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
Sposob weryfikacji efektow ksztatcenia ' - . ) » obserwacljeli w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu
ocena wystgpien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnosc)
egzamin pisemny test komputerowy
inne: zespotowe przygotowanie rozwigzan studiéw przypadkéw 03, 04
egzamin ustny prezentowanych na zajeciach ’
5 . L . y 03, 04
inne.. .kolokwium inne: zespotowe projekty studenckie
okresowe prace pisemne imienne karty oceny studenta
ztozone projekty 03, 04 tre$¢ pytan egzaminacyjnych z oceng
Forma dokumentaciji osiggnietych efektow
20). 01, 02
ksztaicenia =" inne: tres¢ kolokwiéw pisemnych inne..
5 - 03, 04 I
inne: arkusz oceny aktywnosci inne..
Wagaw %
Element oceny 9 ? Element oceny Waga w %
kolokwium na zajeciach ¢wiczeniowych 50% . . . -
ocena wykonania zadania projektowego na zdefiniowany temat
praca pisemna przygotowywana w ramach pracy
wiasnej studenta ocena wynikajaca z obserwacji w trakcie zaje¢
ocena eksperymentéw wykonywanych w trakcie
Elementy i wagi majgce wptyw na oceng zajec przygotowanie zespotowej analizy zdefiniowanego problemu
. 21).
koricowg™": obserwacja w trakcie dyskusji zdefiniowanego problemu
ocena wystapien i prezentacji w trakcie zaje¢ (aktywnosc)
egzamin pisemny test
. I 30%
egzamin ustny inne..
5 . L 20%
inne...kolokwium inne..
Miejsce realizacji zajg¢22): sala dydaktyczna
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